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Jairo Tabacow Hidal

• Formação Médica (Graduação, Residencia, Mestrado, Doutorado)  EPM
• Fellowship na Harvard Medical School
• Administração Hospitalar na FGV-SP
• História da FFLCH-USP (não me formei)

• Meu blog: 
https://www.mostlykind.com/
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Os Tabacow

• Tabacow (Natan & Esther)
• Vieram da Bessarabia ~1880
• Nome lá deveria ser Tabatchnik
• Natan é o 1º tumulo da V. Mariana
• Um de seus filhos é Yidel

• Qdo chega ao Brasil na imigração 
perguntam seu nome. Como bom 
europeu da seu sobrenome

• Nos seus documentos invertem os 
nomes e surge o Tabacow Hidal

• Um dos filhos é Jacob (meu avô)
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Os Goldstein

• Goldstein (Meyer & Mathilde)
• Vieram da Polonia ~1890
• Tinham algum Dinheiro
• Meyer era comerciante de “Secos 

& Molhados”
• Mauricio Klabin foi morar com eles 

quando chegou ao Brasil
• Anna Mathilde esta enterrada na 

Consolação
• Tiveram 4 filhos:
• Fanny (minha avó) nasceu em SP
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Natan Tabacow

Manifesto de Navio de 1907. 
Saindo de Santos e indo para NY

Tumulo de Natan 
na Vila Mariana
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Família Tabacow Hidal em SP

Meus antepassados: 
Tataravô, Bisavô e Avô

1914: Meus avós (Jacob e Fanny); Meus 
Bisavós (José e Esther) e meus Tios Avós



Oncle Hidal, foi um fracasso em vários continentes: 
Europa; América do Sul e Norte.



Jacob e Fanny G. Hidal

• Minha avó contava:
• Quando ela tinha cerca de 17 anos, num 

domingo, uma família amiga veio almoçar na 
casa deles
• Ao final do almoço meu Meyer, meu Bisavô 

perguntou a ela: “Gostou do Noivo”?
• Ela me dizia, vcs se casam apaixonados e 

cada dia desconstroem o amor. Nós nos 
casávamos sem amor e cada dia 
construíamos mais
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Biografia de Manoel

• Nasceu em SP em 1915
• Em casa
• Na mesma cama que sua mãe havia 

nascido

• Haviam menos de 200 judeus
• Houve dificuldades para se completar 

o Myniam para seu Brit Mila
• Simpson Feffer (meu Bisavô materno) 

já estava no Brasil e foi o 10} homem

• Usou calças curtas até os 15 anos

• Por ser filho único, meus avós 
puderam lhe proporcionar uma 
educação de maior qualidade
• Estudava em Escola Particular, 

mas com a “Crise de 29” teve de 
ir para Escola Publica
• Foi o único de sua geração de 

familiares a ter formação 
superior
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Manoel na infância e adolescência 
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Bar Mitzvah de Manoel em 1928

Álbum de fotos Festa “Junina”  
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Formação Médica

• Se formou em medicina em 1942, na 6ª turma
• Não havia Residência Médica
• Queria ser cirurgião (praticava Crochê nas horas vagas)
• Não havia “vagas” na Cirurgia geral
• Conseguiu ir para a  Urologia
• Permaneceu como 1º Assistente até meados da 

década de 50
• Se desligou ao perceber que não alcançaria a almejada 

Cátedra
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Casamento de Fanny & Manoel

Convite de Casamento

Saindo do Beth El
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Se casaram durante a 2ª Guerra e por falta de cimento 
não se construía. Foram morar numa edícula na casa de 
meus avós maternos
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Outras atividades Profissionais de MTH

• Foi medico do extinto IAPI (virou INPS e depois SUS)
• Criou e dirigiu uma Associação dos Dirigentes de Centros de Saúde
• Trabalhou no controle de Endemias (SUCEN) – Serra do Mar
• Episódio da Compra de Ambulâncias pelo Governo do Espirito Santo
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Manoel era bem animadinho

Amigos dele me contavam

• Exímio churrasqueiro
• Pé de Valsa
• Puxador de 
Bloco de Carnaval

Junto com 4 amigos foi de carro para a inauguração de Brasília
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Comunidades de imigrantes se organizam para 
cuidar de suas necessidades

• Na nossa Comunidade:
• Instituições de saúde:

• Policlínica e Linat Hadzedek
• Sanatório de Tuberculose

• Instituições de “acolhimento”:
• Lar das Crianças
• Lar dos Velhos
• Ezra

• Escolas
• Sinagogas
• Cemitério

• Outras comunidades já tinham 
seus hospitais:

• Alemã: Oswaldo Cruz -1897
• Anglo-Americana: Samaritano -1984
• Árabe: Sírio-Libanês -1921
• Italiana: Matarazzo - 1904
• Japonesa: Santa Cruz - 1939
• Portuguesa: Beneficência -1859
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Judeus e Medicina

• No mundo Azkenazi ter um filho 
médico era uma redenção
• Meyn zun der Dokter

• A Igreja católica proibia varias 
atividades aos judeus
• Na época da Peste Negra a 

proibição da pratica de medicina 
foi eliminada
• Com as expulsão sistemática de 

vários países, o que estava em seu 
cérebro dava para levar junto

• Nos EUA:
• https://mostlykind.com/the-rise-

and-fall-of-the-american-jewish-
hospital-jewish-hospitals-are-
becoming-extinct-texto-de-18-11-19/

• Chegou a haver 115 hospitais 
judaicos
• Hoje existem 15 (e só 5 são da 

comunidade)
• A principal razão é que no mundo 

WASP os médicos judeus não 
conseguiam o direito (Privilege) de 
internarem seus pacientes nos 
hospitais tradicionais
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A ideia de se ter um Hospital Judaico em SP

• Manoel citava que sabia de 3 
iniciativas anteriores que não 
deram certo
• Não teriam prosperado, pois 

seriam um tipo de “negócio 
entre compadres”:
• Eu tenho um terreno
• Meu filho vai ser chefe deste setor
• Meu genro é construtor
• Etc.

• A proposta Einstein foi diferente:
• Não tinha o intuito de cuidar da 

própria comunidade, mas sim ser 
um gesto de reconhecimento 
(goodwill) ao país que nos recebeu 
como imigrantes
• Foi conduzida

• Por gente jovem
• Fora do Mainstream Comunitário
• Por médicos (não por empresários)
• Com objetivo de criar uma 

instituição que se ombreasse as mais 
importantes do mundo
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Planejamento inicial

• Foi chamada a American 
Hospital Association
• Especificou os padrões do à época 

era chamado “Padrão A” de 
hospitais americanos
• Lembrar: estamos na década de 50 

e os grandes avanços da medicina 
moderna ainda estavam para 
acontecer

• Consultoria empresa Planisa:
• Fez um seminário em SP
• Definiu conceitos do que deveria 

conter:
• Localização
• Planta física

• Foi feito um concurso publico para 
o anteprojeto do Hospital
• Só poderiam participar, quem tivesse 

participado do Seminário
• Foi julgado pelo IAB
• Vencido pelo Rino Levi
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O Anteprojeto Vencedor 



Angariação de Recursos 
(se você quiser, não será um sonho – Theodor Herzl)

• Doação do Terreno:
• Hessel Klabin deixou no seu 

testamento um legado para 
construção de um hospital 
judaico
• Manoel teve um paciente (Sr. 

Gordon) que era tio de Dna Ema 
(Filha de Hessel), que aderiu a 
“causa” e o montante permitiu 
comprar o terreno
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Outras arrecadações

• Os primeiros leilões arte realizados no Brasil:
• Pela primeira vez artistas puderam saber o valor de suas obras.
• Para um deles, Helena Rubinstein (dos cosméticos) doou um quadro de Portinari. 
Max Perlman arrematou
• Aldemir Martins pintou uma geladeira. José Nemirovsky levou
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Leilão de Arte





Que tal pedir dinheiro para 
uma Rainha - Chutzpa

• Nesta carta MTH pede a Rainha 
da Bélgica uma doação.
• Ao lado desta cópia havia um 

bilhete manuscrito ao Consul da 
Bélgica dizendo:
• O Sr. Pode corrigir meu francês, 

pois eu nunca escrevi antes para 
uma Rainha
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Mas as vezes da certo
Barão Rothschild doa a oftalmologia
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Porque não arriscar?

Que tal apresentar Clara Sverner ao 
Maestro Isaac Karabtchevsky?

Por que não tentar trazer Frank Sinatra?



Mas todas as doações são bem vindas
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Jantares e Bingo
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O lançamento da Pedra Fundamental 
Filho de Einstein vem a SP

Dia muito chuvoso Os Escoteiros do Avanhandava estavam perfilados
Possível Sergio Simon e Reynaldo Brandt estivessem presentes
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Há uma recepção para os Einstein na casa de meus pais

• Sra. Frida recebe uma joia • Manda uma linda carta de agradecimento 
e como boa judia, na mesma tem uma 
receita de comida (Fondue)
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Foi pedido uma recordação de Einstein

• Doação de Hans Albert Einstein • Relógio de Albert Einstein
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Mercado de Utilidades

• No estacionamento do Conjunto 
Nacional (que havia sido 
recentemente inaugurado) se 
fazia uma espécie de Bazar 
(depois copiado pela AACD e 
outras).
• Empresas doavam seus produtos
• Estes eram vendidos por preços 

mais em conta
• Pessoas da comunidade ficavam 

no balcão de vendedor
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A construção do prédio inicial 

• A construtora escolhida foi a “Zarzur e 
Kogan”, que já tinha obras importantes
• São Vito (próximo ao Mercado Municipal)
• Mirante do Vale (ao lado do Viaduto do 

Chá)
• Eram prédios que permitiam moradias 

baratas para quem morasse no Centro de 
SP

Aron Kogan
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História peculiar

• Aron Kogan tem uma morte 
trágica em 1961 e seu Sócio 
Waldomiro continuou as obras

• Muitos anos depois cuidei da 
família do Sr. Waldomiro, que 
me contaram o seguinte caso:
• Nos fins de semana vários dos 

envolvidos na construção do 
Einstein iam ao Bom Retiro cobrar 
carnes das doações
• O Sr. Ernesto, irmão do 

Waldomiro, que devia ter cerca de 
25 anos, ia junto e aproveitava a 
oportunidade para vender sues 
empreendimentos 
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Empréstimo da Caixa Economica

• Para consegui entrar em 
operação o hospital precisava de 
“caixa” para ter seu fluxo 
financeiro. 
• A solução foi buscar um 

empréstimo bancário.
• Pequeno problema: Foi com o 

aval pessoal da Dirietoria

Oscar Klabin Segall, Artur Bielawski, Marco 
Elisabetsky, MTH e Governador Abreu Sodré
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Receber ou não dinheiro da Alemanha?

• A Central Evangélica da 
Alemanha se propõem a fazer 
uma substancial doação (minha 
lembrança é que permitiria 
comprar o instrumental do 
Centro Cirúrgico)
• Muitas pessoas se opõem a 

receber dinheiro da Alemanha (a 
Guerra tinha acabado há 20 anos)
• MTH escreve para Nahum

Goldman (presidente do 
Congresso Mundial Judaico)
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Vamos criar uma marca? 
Trazer Prêmios Nobel Judeus

• Arthur Kornberg - Síntese do 
DNA

• Outra estória peculiar

• A ideia era promover o nome da instituição 
(que nem existia) e arrecadar fundos

• Muitos anos depois, meu irmão teve um 
hernia de disco em Stanford e meu pai 
sugeriu pedir indicação do Dr Kornberg

• Ele disse a meu irmão, não opere no Brasil, 
pois eles não sabem nada lá

• Ele achava que tinha dado uma palestra para 
a Elite cientifica brasileira, mas a audiência 
era o pessoal do Bom Retiro
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Nem tudo eram flores - Oposição

• No ambiente Familiar:
• Minha mãe tinha muitos ciúmes 

do Einstein
• Dizia que era a amante dele
• E que seria mais fácil competir 

com uma amante de “carne e 
osso”

• Minha Tia-Avó Antonieta se 
referia ao Einstein, como um 
“Elefante Branco”

• Disputas dentro da Comunidade
• Drenava recursos de outras 

entidades
• Disputas politicas:
• Nos anos 50 e 60 haviam grandes 

embates
• Quer seja na politica Brasileira
• Quer seja na de Israel

• Grupos que buscam controle das 
entidades comunitárias:
• Liderança Unida e Maçonaria
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Inauguração e inicio de Funcionamento

• Governo Militar – Presidente 
Medici vem a inauguração

• Tudo funcionava em um só andar (8º). 
Maternidade, Clinica Médico-Cirúrgica; UTI
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Implementação do Hospital

• A medida que ia se ocupando um 
andar (e sobrava algum $) outros 
andares iam sendo terminados
• Havia uma briga “corpo a corpo” 

para atrair médicos proeminentes 
de SP a internarem no Einstein
• Isto levou a um Corpo Clinico bem 

diversificado 

Grupo Paginas Amarelas
• Chegou a ser o maior grupo 

Editorial do País
• Toda cidade tinha pelo menos 3 listas 

editadas por eles:
• Pelos nomes
• Pelos Endereços
• Por atividade Econômica

• Nos seus colaboradores haviam 
vários Ministros de Estado
• Pro Bono, fizeram o planejamento 

Estratégico e o Business Plan do 
HIAE
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O Boom Tecnológico

Nos anos 70 houve um grande avanço 
tecnológico, como subproduto da pesquisa 
espacial

• Imagens: Foi inventada a Foto digital
• Miniaturização
• Telemetria

• Estes avanços levaram a uma 
revolução na medicina:
• Imagem: US, CT; RM; PET
• Procedimentos
• UTIs

Isto ocorreu pari-passu com construção do 
HIAE e cuja capacidade de arrecadar 
fundos já estava constituída
• Permitiu uma enorme e rápida 

incorporação tecnológica
• Lembrar que era um cenário diferente 

do atual:
• Não se pensava em Pay-Back; ROI
• Muitos doadores se sentiam felizes de 

terem contribuído

• Isto acabou levando a uma 
competição saudável entre 
comunidades que levou o padrão de 
qualidade da Medicina
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O futuro que os pioneiros planejavam

• Construir um Centro Ambulatorial, que “fixasse” os médicos no 
Hospital
• Criar Faculdade de Enfermagem e de Medicina
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Fanny - Sem ela esta história teria sido outra
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A idealização e implementação do HIAE foi um 
sonho e esforço de muitos



Discurso proferido por MTH no lançamento da Pedra 
Fundamental do HIAE em 1958
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Discurso proferido por MTH no lançamento da Pedra 
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